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Partnerstwo publiczno-prywatne

Terminem PPP okresla sie projekty inwestycyjno-eksploatacyjne
realizowane na podstawie umowy diugoterminowej wspodlnie —
przez wtadze publiczne i podmioty sektora prywatnego

(podmioty rynkowe), ktérych celem jest stworzenie niezbednej
infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjne;j,
umozliwiajgcej swiadczenie ustug publicznych.

»Raport o PPP w Polsce” Fundacja Centrum PPP, Warszawa 2013 r.

http://www.centrum-ppp.pl/templates/download/rap PPP ostateczna wersja.pdf

2015-10-21
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Regulacje prawne

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym

> okresla zasady wspotpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, ktérego przedmiotem jest
wspolna realizacja przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk
pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym;

Ustawa z 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi

> reguluje zasady i tryb zawierania umowy koncesji na roboty budowlane lub
ustugi oraz srodki ochrony prawnej;

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych

> okresla zasady i tryb udzielania zamdwien publicznych, srodki ochrony
prawnej, kontrole udzielania zamowien publicznych oraz organy wiasciwe
w sprawach uregulowanych w ustawie

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI




Partnerstwo publiczno-prywatne —
definicja w ustawie o PPP

Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego
jest wspolna realizacja przedsiewziecia oparta na
podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem
publicznym i partnerem prywatnym.

Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym
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PPP w turystyce — zatozenia

Partnerstwo publiczno-prywatne
powinno by¢ jednym

z priorytetowych kierunkow
rozwoju turystyki w ciggu
najblizszych lat.

Partnerstwo publiczno-prywatne
moze stac sie kluczowe jesli chodzi
o rozwoj infrastruktury turystycznej
w poszczegodlnych regionach.

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI 8




Program rozwoju turystyki do
2020 roku

Program Rozwoju Turystyki zostat przyjety przez Rade Ministrow
18 sierpnia 2015 .

W Programie zaproponowano, aby Departament Turystyki MSIT petnit
funkcje Krajowego Centrum PPP w Turystyce.

Zgodnie z trescig Programu:

o Centrum zapewni informacje i szkolenia na temat warunkow
prawnych, instytucjonalnych, finansowych czy zarzgdczych dla
projektow PPP w sektorze turystyki.

° Przygotuje ponadto przyktady dobrych praktyk i okresli kryteria
wsparcia tego typu projektow. Odbywac sie to bedzie poprzez
opiniowanie, udostepnianie dobrych praktyk czy wsparcie
informacyjne (...)

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI 9




PPP w turystyce — zadania

Zrédto finansowania i rozwoju potencjatu
turystycznego poszczegolnych jednostek
samorzadu terytorialnego.

Istotne jest, aby projekty PPP
realizowane w obszarze turystyki stuzyty
realizacji zadan publicznych

i zaspokajaniu potrzeb spoteczenstwa.

PPP to z jednej strony narzedzie
wspomagajgce rozwoj infrastruktury,
z drugiej strony — sposob dostarczania
obywatelom okreslonych ustug.
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PPP w turystyce - liczby

W latach 2009-2014 ogtoszono 342 postepowania w trybie PPP —
z czego zawarto 82 umowy. Oznacza to, ze co pigte postepowanie
zakonczyto sie podpisaniem umowy i rozpoczeciem realizacji.

Na 342 postepowania:
o 77 dotyczyto sportu i rekreacji — 25% postepowan

> 19 dotyczyto turystyki — ok. 5% postepowan
Na 82 umowy:

° 11 dotyczyto sportu i rekreacji — 13% umow
> 4 dotyczyto turystyki — ok. 5% postepowan

,Raport na temat rynku PPP i koncesji w Polsce w 2014 r. na tle stanu obowigzujgcego
w latach 2009-2013.” Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2015
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Przyktadowe projekty PPP z obszaru
sportu, rekreacji i turystyki

1. Zarzadzanie Podziemng Trasg Turystyczng w Kamiennej Gorze
(Dolnoslaskie)

2. Koncesja na roboty budowlane pn. "Kompleks mineralnych
basenéw w Solcu — Zdroju” (Swietokrzyskie) — projekt hybrydowy
(potaczenie PPP z wykorzystaniem funduszy UE)

3. Swiadczenie ustug polegajacych na utrzymaniu i zarzadzaniu
infrastryktura sportowo-rekreacyjng na stoku Debowca w Bielsku-
Biatej (Slaskie)

4. Zagospodarowanie terendw dworca PKP w Sopocie oraz
sgsiadujgcych z nimi terendw (Pomorskie)

5. Pasazerska zegluga srodlagdowa statkiem bocznokotowym Lubecki
(Mazowieckie — Warszawa)

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI 12




/arzadzanie Podziemnag Trasg
urystyczng w Kamiennej Gorze

“*Przedmiotem koncesji jest $Swiadczenie ustugi zarzadzania,
udostepniania i utrzymania Podziemnej Trasy Turystycznej (umowa na
15 lat). Wynagrodzenie dla strony prywatnej: wptywy z biletow
i ptatnos¢ koncesjodawcy (czyli od miasta). Strona: www.arado.pl

“*Wktad stron w projekt

Strona prywatna Strona publiczna

* Nakfady inwestycyjne * Udostepnienie infrastruktury
* Obowigzek zorganizowania * Ptatnos¢ koncesjodawcy na
1 wydarzenia (imprezy) rocznie na poziomie nieprzekraczajgcym
rzecz miasta. dwukrotnosci minimalnego
* Utrzymanie PTT wraz z animowaniem wynagrodzenia

ustug na rzecz turystow (ekspozycja,
doposazenie obiektu).
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Arado

BITWA O TAJEMNICE

5 maja 2012, godz. 20.30
Kamienna Géra, Ruiny Zamku Kreppelhof

Zdjecia: Dolnoslgska Grupa Badawcza http://www.sdgb.eu/?p=175; Leszek Zdrach, http://www.panoramio.com/photo/72211977; Thor

http://kamienna_gora.fotopolska.eu/317564,foto.html;
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Rodzaje przyktadowych
projektow PPP w turystyce

\/ e Inwestycje w infrastrukture turystyczng (budowa, modernizacja),
1 w tym rewitalizacja obiektow zabytkowych

\/ e Zarzadzanie trasami i szlakami turystycznymi (w tym poprawa |

2 dostepu do atrakcji turystycznych dla oséb niepetnosprawnych)

e Rozwo0j transportu turystycznego, w tym portéw turystycznych,
3 szlakdéw kolejowych

e Budowa infrastruktury towarzyszacej turystyce kwalifikowanej
4 m.in. punktéw wzdtuz szlakow, stworzenie punktow widokowych )

e Budowa obiektow sportowo-rekreacyjnych (parki wodne, |

5 kompleksy sportowe)

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI



Dziatania MISIT w obszarze PPP
— perspektywa dtugofalowa

N\

Dostarczanie informacji nt. warunkow tworzenia
projektow PPP w turystyce

Identyfikacja potrzeb samorzgdu terytorialnego
w turystyce oraz przygotowanie katalogu dobrych
praktyk PPP w obszarze turystyki

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami
samorzgdu terytorialnego, MG, MIR oraz wspotpraca
miedzynarodowa

/

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI 16




Dziatania MISIT w obszarze PPP
— perspektywa dtugofalowa

Dziatania w roku 2015:

*przygotowanie Koncepcji rozwoju PPP w turystyce

*spotkania informacyjne dla branzy turystycznej (Warszawa, Bydgoszcz)
°zaktadka informacyjna dot. PPP na stronach MSIT

Plany na rok 2016: prace nad , Katalogiem dobrych praktyk w zakresie
projektow partnerstwa publiczno-prywatnego w obszarze turystyki”

2015-10-21 MINISTERSTWO SPORTU | TURYSTYKI
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Ministerstwo
Sportu 1 Turystyki

2015-10-21

Dziekuje za uwage

Karolina Szuppe

karolina.szuppe@msit.gov.pl

Departament Turystyki
Ministerstwo Sportu i Turystyki

www.msport.gov.pl
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Korzystnosé, skutecznosé i efektywnosé PPP:

B Strona publiczna uzyskuje dostep do prywatnego kapitalu — co w warunkach ogromnych
potrzeb infrastrukturalnych oraz ograniczonych zasobow wiasnych*, umozliwia przyspieszenie
naktadéw na rozwoj infrastruktury,

B Mozliwos¢ podziatu ryzyk w projekcie PPP i tym samym realizacja przedsiewziecia bez
obcigzania dtugu i deficytu publicznego**,

B PPP jest tansze niz tradycyjna forma realizacji inwestycji — PPP pozwala osiggngc¢
oszczednosci rzedu 15-17%*** w porownaniu z tradycyjnym modelem realizacji inwestyciji,

B Projekty PPP sa realizowane szybciej i sprawniej niz w metodzie tradycyjnej, w ktorej
jedynie 30% inwestycji zostaje ukonczonych zgodnie z ustanowionym harmonogramem, a 27%
zgodnie z zaplanowanym budzetem****

B Jakos¢ ustug dostarczanych przez partnera prywatnego jest wyzsza, co wynika ze
zwiekszonego dostepu podmiotdw prywatnych do innowacyjne; wiedzy, efektow skali i
doswiadczen zdobytych we wczesniejszej dziatalnosci operacyjnej o podobnym profilu,

B Mozliwos¢ podziatu ryzyk miedzy partnera publicznego i prywatnego — kazdy z partnerow
odpowiada za ryzyka, z ktorymi sobie lepiej (taniej, wydajniej, szybciej) radzi.

*  Budzety publiczne zblizajg sie do ustawowego progu 60% zadfuzenia, a zgodnie z art. 158 ust. 5 pkt. 1 ustawy o finansach
publicznych — , (...) fgczna kwota dfugu Skarbu Paristwa nie moze przekroczy¢ 60% wartoSci rocznego produktu
krajowego brutto w danym roku budzetowym.”

**  Zgodnie z decyzjg Eurostatu Nr 18/2004 z 11 lutego 2004 r.: Jedli partner prywatny ponosi ryzyko zwigzane z budowg oraz
jedno z dwdch — ryzyko dostepnosci albo popytu, woéwczas przedsiewziecie nie bedzie skutkowato powiekszeniem dtugu i
deficytu publicznego

*** Value for Money Drivers in the Private Finance Initiative

*x% Meeting the Investment Challenge

Centrum PPP




Poréwnanie PPP z tradycyjnymi zaméwieniami — budzety i terminy realizacji

Porownanie PPP z tradycyjnymi zamowieniami publicznymi w Wielkiej Brytanii

Proporcja przekroczenia

Proporcja przekroczenia
Zrodio Okres poréwnawczy budzetu projektu (%) terminu projektu (%)
PPP Zam. publiczne | PPP | Zam. publiczne
National Audit Office, 2003 Podpisanie do konca kontraktu 22%

National Audit Office, 2007

Podpisanie do konca kontraktu

35%

Poréwnanie PPP z tradycyjnymi zamoéwieniami publicznymi w Australii

Zrédio

Okres porownawczy

Srednie przekroczenie
budzetu (% pierwotnie
szacowanych kosztow)

Srednie opodznienia (%
pierwotnie szacowanego
czasu)

Zam. publiczne

PPP
Infrastructure Partnerships Australia, Od akceptacji do konca kontraktu 12%
2007
Podpisanie do korica kontraktu 1%
Ogtoszenie do korica kontraktu 24%
Duffield review ;f()lgg’P performance, Od zaakceptowania budzetu do konca kontraktu 8%
Podpisanie do korica kontraktu 4%

PPP | Zam. publiczne

Centrum PPP




Sciezka dojscia - zarys

1. Identyfikacja przez podmiot publiczny potrzeb i mozliwosci ich zaspokojenia poprzez realizacje

przedsiewziecia PPP w danym sektorze.
2. Wybdr doradcy.

3. Przeprowadzenie analiz w celu wybrania najlepszej mozliwej formy realizacji projektu.

4. Jezeli analizy ekonomiczne (punkt 3.e) oraz analizy prawne (punkt 3.f) wskazg PPP, jako najlepsza
forme realizacji projektu — nastepuje wybor partnera prywatnego

Wybdr partnera prywatnego (szacowany czas zalezy od procedury).

Zamkniecie finansowe i prawne projektu.

Realizacja projektu (wykonanie umowy).

© N o O

Zakonczenie czesci projektowej przedsiewziecia.

Do najistotniejszych dokumentéw stanowigcych integralng czes¢ umowy PPP lub jej towarzyszgcych naleza:
A. Umowa o PPP (umowa projektu — istotne klauzule).

B. Umowa koncesiji.

Centrum PPP
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1.ldentyfikacja przez podmiot publiczny potrzeb i mozliwosci ich zaspokojenia
poprzez realizacje przedsigwziecia PPP w danym sektorze

(szacowany czas 2-4 miesiace )
a. Powotanie zespotu wdrozeniowego, odpowiedzialnego za realizacje projektu — podziat kompetencji i obowigzkdow,

opracowanie procedur wewnetrznych, stworzenie wstepnego harmonogramu prac zespotu.

b. Identyfikacja celéw realizacji projektu i zgromadzenie danych niezbednych do pézniejszego
przeprowadzenia analiz.

c. Analizy wstepne mozliwosci i metod zaspokojenia potrzeb; diagnoza stanu posiadania podmiotu publicznego w
zakresie srodkdw majgtkowych i finansowych, jakie bedzie mogt przeznaczy¢ na zaspokojenie zidentyfikowanych
potrzeb. Jezeli podmiot dysponuje odpowiednig nieruchomos$cig na realizacje przedsiewziecia nalezy
przeprowadzi¢ ocene stanu prawnego nieruchomosci (np. czy istnieje plan zagospodarowania przestrzennego dla
danej nieruchomosci).

d. Wybér doradcy, ktéry pomoze w przeprowadzeniu niektorych analiz, gdyby juz na wstepnym etapie, ich
przeprowadzenie sitami podmiotu publicznego okazato sie niemozliwe (opcjonalnie).

e. ldentyfikacja partneréw zewnetrznych projektu np. miasto, gmina, organ kontroli i monitoringu; oraz okre$lenie
jak realizacja przedsiewziecia wptynie na poszczegolne jednostki organizacyjne, ktérych opinia lub zgoda na
realizacje projektu bedg wymagane.

—h

Ocena zgodnosci projektu ze strategig podmiotu publicznego.

. Ocena przez strone publiczng mozliwosci pozyskania partnera prywatnego.

> @

Szkolenia wewnetrzne skierowane do publicznych uczestnikéw procesu realizacji projektu.

Jezeli po wstepnych analizach okaze sie ze projekt moze by¢ realizowany w ramach PPP przeprowadzenie
wstepnej analizy poréwnawczej optacalnosci realizacji projektu: sciezka tradycyjna i w ramach PPP.

j. Konsultacje spoteczne, wstgpna ocena warunkow uzyskania akceptacji spotecznej dla realizacji projekty.
k. Opracowanie harmonogramu prac nad przygotowaniem projektu.

Centrum PP
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3. Przeprowadzenie analiz w celu wybrania najlepszej mozliwej formy realizacji projektu

(szacowany czas 2-6 miesigcy)

a. Badanie rynku potencjalnych inwestorow
» Okreslenie wstepnego zainteresowania podmiotow prywatnych,
» Analiza sposobow realizacji i finansowania podobnych inwestycji w kraju i za granica,
» Wstepny kontakt z wybranymi przedstawicielami sektora prywatnego w celu oceny potencjalnego zainteresowania udziatem w Projekcie,
» Wstepny kontakt z instytucjami finansowymi w celu okreslenia potencjalnej mozliwosci sfinansowania danego projektu realizowanego
przez partnera prywatnego.

b. Okreslenie warunkéw brzegowych wejscia inwestorow.

c. Okreslenie pozgdanych kluczowych wskaznikow efektywnosci.

d. Weryfikacja wstepnych zatozen projektowych (rynkowych, finansowych, organizacyjnych, prawnych).

e. Przygotowanie zatozen technicznych (szacunek kosztow kapitatowych, kosztéw operacyjnych oraz przygotowanie
harmonogramu dla realizacji projektu w PPP oraz metodg tradycyjng).

f. Analiza poréwnawcza realizacji projektu: PPP vs. Metoda tradycyjna. Komparator PSC (Public Sector Comparator).
Badanie w ramach proponowanych ponizej obszaréw poréwnawczych (doradca ekonomiczno-finansowy
przeprowadza analizy w oparciu o informacje przedfozone i przygotowane przez podmiot publiczny oraz doradce
technicznego):

» Przewidywane harmonogramy obu procedur,

Ocena catosci planowanych kosztéw (harmonogramoéw, kosztdéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych w czasie),

Identyfikacja, alokacja i ocena ryzyk zwigzanych z proponowanymi rozwigzaniami (w tym np. okreslenie implikacji podatkowych),

Wptyw zdefiniowanych i podzielonych ryzyk na koszty finansowe projektu,

Obliczenie biezgcej wartosci netto dwoch badanych opcji,

Ocena wptywu danego przedsiewziecia na aktualng i przysztg budzetowg sytuacje podmiotu publicznego,

Ocena aspektow jakosciowych (dostepnosé, jakos¢ ustugi, wartos¢ dodana — Value for Money),

Ocena catosciowa obu rozwigzan na podstawie powyzszych elementow.

g. Wybdr formy prawnej realizacji projektu.

» Zinstytucjonalizowane PPP — wspotpraca publiczno-prywatna w ramach odrebnego podmiotu prawnego (SPV),

» Umowne PPP — wspotpraca oparta na zwigzkach umownych, jako zlecenie bedgce zamoéwieniem publicznym badz koncesja, lub inna
forma realizacji przedsiewziecia,

» Inne rozwigzania.

h. Okreslenie standardéw sprawozdawczych dla projektu (wymogi informacyjne).
i. Okreslenie zatozen polityki informacyjnej dla projektu oraz zakresu wspotdziatania z interesariuszami.

YVVVVYVVYY
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Co nam dajq analizy?

1 Optymalizacje |dentyfikacja potrzeb publicznych
materialng Okreslenie zakresu projektu

2 Optymalizacje Priorytetyzacja
czasowa Okreslenie harmonogramu

Wybor sposobu
przeprowadzenia inwestycji
Podziat ryzyka

3 Optymalizacje
operacyjng

Wybor instrumentu finansowania

4 Optymalizacje
finansowg

Zrédito: PWC

Centrum PPP




Proces PPP — strona publiczna

Decyzja:
?7?

eMetoda tradycyjna
eRezygnacja

Faza analityczna

Faza . : z
. Analizy wstepne Wyboér doradcow
koncepcyjna
eAnaliza programow ePowotanie zespotow eOkreslenie potrzeb
inwestycyjnych projektowych doradczych
eOkreslenie celow projektow  ¢(Okreslenie kryteriow

eldentyfikacja
przedsigwzig¢ mozliwych

PPP i specyfikacja wynikow

; S ; boru konsorcjum
eAnaliza opcji finansowania wy ]

doradcow (techniczny,

eOpracowanie zatozen
technicznych dla realizacji
PPP/metoda tradycyjna
eOpracowanie/ocena skutkow
ryzyka dla obu rozwigzan

Decyzja: Decyzja:
?77? 77?7
eMetoda tradycyjna eMetoda tradycyjna
eRezygnacja eRezygnacja,

Przetarg na wybor

partnera prywatnego
(procedura koncesyjna lub dialog)

eOkreslenie procedury

ePowolanie zespotu negocjacyjnego
eOpracowanie ogloszenia z danymi
definiujacymi projekt (w tym opis
projektu i kryteria wyboru partnera

Zarzadzanie
umowg o PPP

oOkreslenie wewnetrznych
procedur monitoringu/komunikacji
z interesariuszami

Faza realizacji inwestycyjnej

do realizacji w ramach eTesty zasadnosci i mozliwosci . eOpracowanie modelu prywatnego) przedsiewzigcia:

programu inwestycyjnego w realizacji i sfinansowania PPP prawny, finansowy). finansowego realizacji eOcena wnioskow o udzial w eMonitoring realizacji fazy

formule PPP eWstepne okreslenie podziatu ~ Przetarg na wybor przedsigwzigcia metoda postepowaniu inwestycyjnej
ryzyka w projekcie i wptywu na doradcow tradycyjna eOpracowanie dokumentacji
poziom dtugu publicznego o Wybor eOpracowanie modelu zaproszenia do udziatu w Faza eksploatacji:
eOkreslenie pozadanego doradcoéw/podpisane  finansowego realizacji dialogu/negocjacjach (w tym eMonitoring realizacji/mierzenie
mechanizmu platnosci umowy przedsigwzigcia metoda PPP warunkéw umownych) kluczowych wskaznikow
eWstepne okreslenie parametrow eAnaliza porownawcza obu eNegocjacje z partnerami efektywnosci
technicznych projektu modeli (PSC, VM) prywatnymi eMonitoring naliczania i
eSzacunkowy model finansowy eAnaliza wplywu transakcji da eOpracowanie warunkéw SIWZ egzekwowania kar umownych
eAnaliza rynku inwestoréw dtug publiczny eZaproszenie do ztozenia ofert eMonitoring ptatnosci ze strony
eKonsultacje spoteczne, eOkreslenie kwestii wystgpowania eOcena ofert (rowniez modelu publicznej
promocja projektu pomocy publicznej w projekcie finansowego strony prywatnej i eZarzadzanie zmianami
oZdefiniowanie zakresu eOcena catosciowa rozwigzan na  realnosci zrodet finansowania, eRozstrzyganie sporow
harmonogramu dziatan dla podstawie poréwnania obu modeli proponowanych rozwiazan eOkresowa analiza ex-post
obydwu metod i ustalenie $ciezki eOpracowanie struktury projektu  technicznych)
krytycznej W sposob zapewniajacy jego oWybdr najkorzystniejszej oferty Faza zwrotu:
eWstepna ocena bankowalnosci bankowalno$é eNegocjacje/doprecyzowanie *Rozliczenie przedsigwzigcia —
projektu. Rozpoznanie eOpcjonalnie: ponowna analiza ~ zapiséw umowy o PPP wyliczenie wartosci rezydualnej
zainteresowania bankow rynku inwestorow ePodpisanie umowy o PPP eDecyzje co do dalszych dziatan i
projektem, Zdefiniowanie eNegocjacje wszystkich umow ich harmonogram
kryteriow , ktore musi spetnic niezbednych do zamknigcia eAnaliza ex-post catosci projektu
projekt aby zainteresowa¢ banki. finansowego

P L L C k‘-Podpisanie umow i finansowanie C

1 miesigc 3 miesigce 3 miesiace

Zrédto : BGK

6 miesiecy

18 miesiecy

20-30 lat

Centrum PPP




Najczesciej popetniane biedy...

e Brak rzetelnego przygotowania projektow PPP

,Nieprawidiowosci polegaly na nierzetelnym przygotowaniu niektérych przedsiewzie¢ PPP, co nie
pozwolito na wytonienie partnera prywatnego do ich realizaciji...

Podejmowano tez proby realizacji przedsiewziecia PPP bez przeprowadzenia analiz wskazujgcych na
optymalny sposob realizacji planowanej inwestycji publicznej lub ignorowano wyniki przeprowadzonych analiz
w postepowaniach zmierzajgcych do wyboru partnera prywatnego.”

e Nadmierne oczekiwania podmiotow publicznych w stosunku do partneréw prywatnych

,Negocjowane umowy nie dochodzity do skutku, poniewaz podmioty publiczne dazyly do obarczenia
maksymalnym ryzykiem przedsiewziecia partnera prywatnego i nie godzity sie na dopfaty na rzecz
partnera prywatnego, nawet kiedy takie doptaty wynikaty z przeprowadzonych analiz.”

e Brak korzystania z ustug profesjonalnych, doswiadczonych doradcéw zewnetrznych!!!

,Najlepiej byly przygotowane jednostki zaangazowane w realizacje przedsiewzie¢ PPP w wiekszej skali,

ktére korzystaly z fachowego doradztwa i analizowaty przyczyny niepowodzenia nieudanych
postepowan.”

Centrum PPP




Agenda Czesé |

Rynek PPP w infrastrukturze sportowej i turystycznej w Polsce

Przestanki realizacji projektow PPP — analizy przedrealizacyjne

Podstawa prawna i tryb wyboru partnera prywatnego

Centrum PPP




Sciezka dojscia - zarys

1. Identyfikacja przez podmiot publiczny potrzeb i mozliwosci ich zaspokojenia poprzez realizacje

przedsiewziecia PPP w danym sektorze.
2. Wybér doradcy.
3. Przeprowadzenie analiz w celu wybrania najlepszej mozliwej formy realizacji projektu.
4. Jezeli analizy ekonomiczne (punkt 3.e) oraz analizy prawne (punkt 3.f) wskazg PPP, jako najlepsza
forme realizacji projektu — nastepuje wybor partnera prywatnego
Wybor partnera prywatnego (szacowany czas zalezy od procedury).
Zamkniecie finansowe i prawne projektu.

Realizacja projektu (wykonanie umowy).

© N o O

Zakonczenie czesci projektowej przedsiewziecia.

Do najistotniejszych dokumentéw stanowigcych integralng czes¢ umowy PPP lub jej towarzyszgcych naleza:
A. Umowa o PPP (umowa projektu — istotne klauzule).

B. Umowa koncesiji.

Centrum PPP




2. Wybér doradcy (szacowany czas 1-3 miesigce)

a. Okreslenie skali potrzeb doradczych, — jakich doradcéw i do czego potrzebujemy? Czego
oczekiwaé od doradcoéw? Doradcy: techniczny, prawny i finansowy.

b. Okreslenie sposobu wyboru doradcy — zgodnie z Prawem Zaméwien Publicznych.

c. Kryteria wyboru doradcy: prawnego, finansowego, technicznego, innego (zgodnie z PZP):
» Zdolnos¢ do wykonania zamoéwienia,
» Doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw, w tym dla danego sektora,
» Deklaracja przestrzegania Kodeksu Dobrych Praktyk Doradcy*.

d. Przeprowadzenie procesu wyboru i podpisanie umowy z doradcg/doradcami. Jezeli w drodze
postepowania o zamodwienie publiczne cena bedzie jedynym kryterium oceny ofert, nalezy
okresli¢ warunki udziatu w postepowaniu dotyczgce doswiadczenia i wiedzy doradcy oraz osob
zdolnych do wykonania zamodwienia i na tej podstawie decydowa¢ o mozliwosci ztozenia oferty
cenowej.

» *Kodeks dobrych praktyk doradcy PPP - dokument ten stanowi zbior regut postepowania zwigzanych z dziatalnoscig
przedsiebiorcow realizujgcych funkcje doradcze w procesie PPP. Zasady okreslone w Kodeksie nie stanowig zamknietego
katalogu zasad dobrych praktyk Doradcy, z racji tego, ze na polskim rynku nie ma jeszcze mocno rozwinietych doswiadczeh w
zakresie PPP, dlatego tez bedzie on w miare mozliwosci wzbogacany o nowe tresci. Dokument zostat stworzony przez
specjalny zespét ekspertéw ds. partnerstwa publiczno-prywatnego, powotany przy Centrum PPP.

Centrum PPP




Wytyczne Banku Swiatowego

Podmioty publiczne wybierajgc zewnetrznych
doradcow powinny kierowac sie nastepujgcym
Kryterium:

80% umiejetnosci i doswiadczenie 20% cena

Zrodio: Instrukcja Banku Swiatowego: Wybdr i zatrudnianie konsultantéw przez pozyczkobiorcéw Banku Swiatowego, Waszyngton, maj 2004

Centrum PPP




Zaangazowanie doradcéw w przedsiewziecia typu PPP powinno by¢ wieksze,

niz przy tradycyjnym udziale sektora prywatnego w swiadczeniu ustug publicznych

(opartym na stosunku Zleceniodawca-Zleceniobiorca), m.in. ze wzgledu na:

»Skomplikowang faze przygotowania projektu PPP,

»Dtugi okres realizacji projektu,

»Koniecznos¢ precyzyjnego okreslenia zakresu odpowiedzialnosci stron oraz
identyfikacje i ocene ryzyk wystepujgcych w realizacji przedsiewziecia oraz
sposobu monitorowania i kontroli tych ryzyk,

> |stniejgcy system kontroli dysponowania srodkami publicznymi.

Centrum PPP




Dlaczego warto pracowac z doradcg przy realizacji
przedsiewziec¢ PPP?

» Doswiadczenie potgczone ze specjalistyczng wiedzg sektorowa,

» Znajomos¢ kwestii praktycznych zwigzanych z przygotowaniem |
realizacjg przedsiewziec inwestycyjnych,

» Usystematyzowane podejscie do projektu,

» Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w oparciu 0 zrozumienie
potrzeb i zdobyte doswiadczenie,

» Wykorzystanie doswiadczenia w przewidywaniu problemow 1 kwestii
do rozwazenia (Szeroko rozumiane zarzgdzanie ryzykiem),

» Zaangazowanie specjalistow ktorzy zapewnig dotrzymanie lub

przyspieszenie terminow,

» Umiejetnosc¢ oceny potrzeb | oczekiwan sektora prywatnego.

Centrum PPP



Kazda ze stron w transakcji PPP powotuje swoich wiasnych

doradcow finansowo-ekonomicznych, prawnych i technicznych.

Aspekty
flnansowe,
ekonomiczne

PPP Aspekty
techniczne

Najwieksza role doradca peilni w fazie opracowania koncepcji, badania
potrzeb projektu (w tym finansowych aspektéw), definiowania warunkow
umowy PPP oraz pézniej w ocenie, wyborze partnera prywatnego i

negocjacjach.

Centrum PPP




Doradcatechniczny oferuje swoje ustugi:

. Partnerom prywatnym, D O RA D CA

. Partnerom publicznym,

© Spokomeen TECHNICZNY

. Instytucjom finansujgcym przedsiewziecia PPP.

Istnieje szerokie spektrum ustug swiadczonych przez doradce technicznego. Miedzy innymi sa to:

. Przygotowanie procesu inwestycyjnego . Opracowanie kosztéw i zalozen dotyczacych budowy do
. Specyfikacja wynikdw przedsiewziecia wykorzystania we wstepnym badaniu wykonalnoéci projektu
. Metodologia oceny ofert . Opracowanie struktury i aspektéw technicznych dokumentacii
. Przygotowanie mechanizmu ptatnosci we wspotpracy przetargowej
z doradcg finansowo-ekonomicznym . Ocena technicznych aspektéw ztozonych ofert
. Negocjacje umowy . Przeglad/przygotowanie harmonogramu projektu
. Alokacja ryzyk . Negocjowanie technicznych aspektow ztozonych ofert
. Kontrola zgodnosci projektu . Sprawdzenia planu konstrukcyjnego
. Nadzorowanie i monitorowanie procesu budowy . Kontrolowanie procesu eksploataci

Pakiety ustug réznia sie miedzy sobg — w zaleznosci od tego dla kogo sg one swiadczone.

Centrum PPP




Rola doradcy finansowo-ekonomicznego

ofert

Analizy

przygotowawcze

» ldentyfikacja
celow projektu,

» Wstepna ocena
zainteresowania
ze strony rynku,

» Wstepna analiza
kosztowa
projektu/model
finansowy,

»  Kierowanie
zespotem
doradcéw lub
kontakty z innymi
doradcami
uczestniczacymi
w projekcie.

Marketing

projektu

»  Przygotowanie
atrakcyjnej
oferty,

» Przygotowanie
informaciji o
projekcie ,

»  Zidentyfikowanie
potencjalnych
inwestorow.

Prowadzenie

przetargu

Przygotowanie
wyboru partnera
prywatnego,
Opracowanie
kryteriéw wyboru
optymalnej oferty,
Wsparcie przy
prowadzeniu
przetargu.

» Analiza ryzyk ,

»  Wskaznik
korzysci ,

» Ocena
proponowanych
rozwigzan ,

» Ocena
mozliwosci
finansowania,

» Rekomendacja
najlepszej oferty.

» Wsparcie w
negocjacjach
z inwestorami
i instytucjami
finansowymi,

» Wsparcie w
przygotowaniu
umowy.

Celem jest optymalna alokacja ryzyka oraz najlepszy mozliwy wskaznik korzysci (ang. Value for Money)

Zrodio: PWC

Centrum PPP




DORADCA PRAWNY

Doradca prawny oferuje swoje ustugi: Rola prawnika w projektach PPP zalezy od:

. Partnerom prywatnym, Strony ktorg reprezentuije,

. Partnerom publicznym,

Rodzaju inwestycji,
. Spétkom PPP,

Okresu trwania umowy PPP,

. Instytucjom finansujgcym przedsiewziecia PPP. . Obowigzujgcych przepiséw prawa

Ustugi Swiadczone przez doradcéw prawnych to m. in. :

. Przygotowanie wstepnej wersji kontraktu PPP,

. Doradztwo w innych kwestiach prawnych, np. zwigzanych z terenem budowy, zwalnianiem pracownikéw, podatkami,
. Przygotowanie dokumentacji zwigzanej z wyborem partnera prywatnego,

. Negocjacje z oferentami,

. Postepowanie z procedurami i dokumentami prawnymi.

Udzial prawnika w przygotowaniu i realizacji przedsiewzieé¢ PPP po stronie sektora publicznego jest
szczegOlnie istotny w przypadku braku precyzyjnych i szczegétowych norm prawnych PPP,
z czym obecnie mamy do czynienia w Polsce.

Centrum PPP




Rezultat postepowan na wybdr partnera prywatnego w latach 2009-2015 (wrz)
Dla projektow o wartosci powyzej 20 min PLN

Ogobtem Z udzialem doradcy Bez udziatu doradcy

Podpisane
Uniewaznione umowy 15%
23%

Procedury w
toku 21%

Podpisane

umowy 47%
Uniewaznione

53%

Procedury

toku 17%

Podpisane
umowy 26%

Uniewaznione

Procedury w 68%

toku 30%

Zrédto: opracowanie wtasne Centrum PPP, www.bazappp.p!

E  Prawie potowa wszystkich postepowan przy, ktérych zaanagazowani byli doradcy zewnetrzni zakonczyta sie

podpisaniem umowy , a niewiele ponad 1/5 ogtoszen zostata uniewazniona.

F W ogtoszonych projektach bez udziatu doradcéw zewnetrznych 15% zostato zakonczonych podpisaniem umowy, a
prawie 70% zostato uniewaznione.

Centrum PPP




Agenda Czesé |

Rynek PPP w infrastrukturze sportowej i turystycznej w Polsce

Przestanki realizacji projektow PPP — analizy przedrealizacyjne

Rola doradcow w obstudze projektow PPP

Centrum PPP




4. Jezeli analizy ekonomiczne (punkt 3.e) oraz analizy prawne (punkt
3.f) wskaza PPP, jako najlepsza forme realizacji projektu —
nastepuje wybaor partnera prywatnego.

a. Formy wyboru partnera prywatnego:

» Oparta na ustawie PZP — wybor witasciwego trybu postepowania (np. dialog
konkurencyjny — opisany szczegotowo ponizej w punkcie 5),

» Oparta na ustawie o koncesji na roboty budowlane lub ustugi z dnia 9 stycznia 2009 r.
(procedura opisana szczego6towo ponizej w punkcie 5).

b. W =zaleznosci od formy realizacji projektu, doradcy przygotowujg dokumentacje

przetargowg i opracowujg kryteria wyboru partnera prywatnego.

Centrum PPP




Sposob wynagradzania partnera prywatnego
determinuje jego wybor

WYNAGRODZENIE

PRAWO POBIERANIA PRAWO -POBLISERANIA
POZYTKOW POZYTKOW INNE
WRAZ Z ZAPLATA
USTAWA gp}\(ONCESJI USTA'\\IIXAR% gg_?lgESJl USTAWA ,
ROBOTY BUDOWLANE BUDOWLANE PR&‘JIL?JZC‘;“&?‘(I;“EN
LUB USLUGI LUB USLUGI

Wynagrodzenie

partnera prywatnego
L | |
| |

]
| | |}
Koncesja na roboty budowlane lub ustugi

50% Partnerstwo Publiczno - Prywatne

Centrum PPP




5 a. Wybér partnera prywatnego (szacowany czas zalezy od procedury:
ok. 4-6 miesigcy)

Dialog konkurencyjny

5 b. Wybér partnera prywatnego (szacowany czas zalezy od procedury:
ok. 4-6 miesigcy)

Negocjacje

Centrum PPP




6. Zamkniegcie finansowe i prawne projekt

a. Zatwierdzenie zobowigzan finansowych strony publicznej wynikajgcych z umowy.

Zawarcie przez podmiot prywatny umoéw z instytucjami finansowymi lub innymi podmiotami

w celu zapewnienia srodkow na realizacje projektu.

c. Aktualizacja modelu finansowego (w tym weryfikacja warunkow pozyskanego

finansowania).

d. Uzyskanie decyzji administracyjnych, niezbednych do realizacji projektu.

Centrum PPP




Agenda Czesé I

Przebieg procedury wyboru partnera prywatnego
Negocjacje umowy o PPP
Udziat srodkéw UE w projektach PPP

Studia przypadkow PPP

Centrum PPP




Agenda Czesé Il

Negocjacje umowy o PPP

Udziat srodkéw UE w projektach PPP

Studia przypadkow PPP

Centrum PPP

-
c
(7]



Modele wspotpracy a podstawa prawna wyboru partnera
prywatnego

PARTNERSTWO PUBLICZNO-PRYWATNE |

ustawa .
ustawa PPP I o lamaed: pozostate regulacje I

YRR ! N\

ustawa inne
PZP przypadki UGK b UGN
\\% \V )

ustawa o koncesjach I

ustawa PZP I
UZPPR / UZRP I

Centrum PPP




Wybor partnera prywatnego

« Jezeli wynagrodzeniem partnera prywatnego jest prawo do
pobierania pozytkédw z przedmiotu partnerstwa publiczno-
prywatnego (czyli z przedsiewziecia), albo przede wszystkim
to prawo wraz z zaptata sumy pienieznej, wyboru partnera
prywatnego dokonuje sie stosujgc przepisy Ustawy o
Koncesjach.

« W przypadkach innych niz okreslone powyzej, wyboru
partnera prywatnego dokonuje sie stosujgc przepisy PZP.

Centrum PPP




Wybor koncesjonariusza

Ogtoszenie o koncesiji:
* na uslugi Negocjacje: Wybor

-w BZP 3 * MOEq dOWQY( wszystkich naikorzystniejiszei
Zaproszenie do : £ nojxorzysinieisae;
» na roboty budowlane aspektow koncesji, w tym oferty:

udziatu w : : Zawarcie umowy
—w Dz U. UE (serias), HUCINV Y aspektow technicznych,

SR negocjacjach: finansowychi prawnych » sposrad ofert koncesji
E Jiei cindzibi » wszystkich « koniczy je zaproszenie do
M O] e v kandydatow, skiadania ofert wraz z;

ktorzy ztoiyli - przestaniem oferentom
prawidtowe wnioski opisuwarunkow koncesji,

spetniajjcych
wymagania okreslone
w opisie warunkow

« wformie pisemnej pod
70 DA Tygorem niewaznosci
w miejscu publicznie € _

dostepnym oraz an(E.S]'l, na podstawie

- na swojej stronie - wyznaczeniem terminu :Y:ienf]lzz:;zwgm

internetowe) sktadania ofert -+

Centrum PPP




Wybor partnera prywatnego w trybie PZP

Wybierajgc partnera prywatnego, podmiot publiczny bedzie
zobowigzany stosowa¢ PZP w petnym zakresie, w tym rowniez
odnosnie srodkéw ochrony prawnej. Jedyna modyfikacje
procedury stanowi¢ bedg szczegolne normy Ustawy o PPP
(lex specialis).

Ustawodawca pozostawit podmiotowi publicznemu mozliwosc¢
wyboru optymalnego trybu postepowania w celu zawarcia

umowy PPP przy spetnieniu warunkow przewidzianych przez
PZP.

Specyfika kontraktow PPP  wskazuje, ze najbardzie]
odpowiednie do wyboru partnera sg procedury negocjacyjne, w
szczegolnosci dialog konkurencyjny, rekomendowany przez

Komisje Europejska.

Centrum PPP



Wybor partnera prywatnego w trybie PZP

Dialog konkurencyjny to procedura, w ramach ktorej po
publicznym ogtoszeniu 0 zamowieniu, zamawiajgcy prowadzi
z wybranymi przez siebie wykonawcaml dialog, a nastepnie
zaprasza ich do sktadania ofert.

Mozliwosc zastosowania dialogu konkurencyjnego
uwarunkowana bedzie zaistnieniem ustawowych przestanek
(art.60b ust.1 PZP):

— nie jest mozliwe udzielenie zamowienia w trybie przetargu
nieograniczonego lub przetargu ograniczonego, poniewaz
ze wzgledu na szczegolnie ztozony charakter zamowienia
nie mozna opisa¢ przedmiotu zamowienia zgodnie z
art. 30 i 31 PZP lub obiektywnie okresli¢ uwarunkowan
prawnych lub finansowych wykonania zamdwienia,

— cena nie jest jedynym kKryterium  wyboru

najkorzystniejszej oferty.

Centrum PPP



Przebieg dialogu konkurencyjnego

Brak terminu ustawowego.
Faktyczny czas na wykonanie tych czynnosci
zalezy od rodzaju i stopnia skomplikowania
projektu.

Przygotowanie postepowania (niezbedne
analizy, komunikacja spoteczna,
rozeznanie rynku, tres¢ ogtoszenia)

Terminy ustawowe

1) Jezeli wartos¢ zamowienia jest rowna lub
przekracza progi unijne:

e 30 dni - od dnia przekazania ogtoszenia o
zamowieniu Urzedowi Publikacji Unii
Europejskiej, drogg elektroniczng zgodnie z

Sktadanie wnioskéw o dopuszczenie do forma i procedurami wskazanymi na stronie

udziatu w postepowaniu internetowej UPUE;

e 37 dni — od dnia przekazania ogtoszenia o
zamowieniu Urzedowi Publikacji Unii
Europejskiej, w inny sposdb niz drogg
elektroniczna.

2) Jezeli warto$é zamdwienia jest nizsza niz
wartosci progéw unijnych — co najmniej 7 dni.

Centrum PPP




Przebieg dialogu konkurencyjnego

Dialog z inwestorami

Brak terminu ustawowego.
Czas zalezy od zakresu projektu i liczby
wykonawcow uczestniczgcych w
dialogu.

Przygotowanie Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia

Brak terminu ustawowego.
Czas przygotowania zalezy od wynikow
dialogu i zakresu projektu.

Skladanie ofert

Termin ustawowy
Co najmniej 10 dni od przekazania
zaproszenia do sktadania ofert.

Otwarcie ofert i zapoznanie sie z ich
zawartoscia

1 dzien (otwarcie ofert nastgpi¢ powinno w

dniu w ktorym uptywa termin sktadania
ofert).

Centrum PPP




Przebieg dialogu konkurencyjnego

Brak terminu ustawowego.

Czas tego etapu zalezy od liczby
wykonawcow i skali watpliwosci, jakie
moze powzig¢ Zamawiajgcy analizujac

oferty.

Ocena ofert i wyjasnienia tresci ofert w
zakresie ewentualnych watpliwosci
Zamawiajagcego

Termin ustawowy
Zawarcie umowy w sprawie realizacji
zamowienia publicznego jest mozliwe
. dopiero po bezskutecznym uptywie
Zawarcie umowy okresu przeznaczonego nha wniesienie
ewentualnego odwotania od wyniku
postepowania (tzw. klauzula standstill),
czyli po uptywie od 10 (15) dni

Centrum PPP
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Umowa o ppp

* Przez umowe o0 partnerstwie publiczno-prywatnym partner prywatny
zobowigzuje sie do realizacji przedsiewziecia za wynagrodzeniem
oraz poniesienia w catosci albo w czesci wydatkbw na jego
realizacje lub poniesienia ich przez osobe trzecig, a podmiot
publiczny zobowigzuje sie do wspoétdziatania w osiggnieciu celu
przedsiewziecia, w szczegolnosci poprzez wniesienie wktadu
wiasnego.

« Wynagrodzenie partnera prywatnego zalezy przede wszystkim od
rzeczywistego wykorzystania lub faktycznej dostepnosci przedmiotu
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Centrum PPP

P



Umowa o ppp

Kluczowe elementy tresci umowy PPP sg wyznaczone wymogami
ustawy o PPP.

Umowy z tego zakresu nie sg w zaden sposoOb zestandaryzowane.
Brak rowniez jednolitych opracowan i wytycznych.

Dlatego w czesci nieuregulowanej w UPPP, do umow PPP beda
mialy zastosowanie przepisy Kodeksu CyW|Inego | Szeregu
innych aktéow prawnych (m.in. ustaw: o0 gospodarce
nieruchomosciami, 0 gospodarce komunalnej, o drogach
publicznych).

Centrum PPP




Umowa o ppp

Umowa powinna zawiera¢ nastepujgce elementy:

przedmiot przedsiewziecia, w tym uwarunkowania techniczne, funkcjonalne i
jakosciowe, jakim powinien odpowiadac,

zasady na jakich partner prywatny bedzie utrzymywat |lub zarzadzat sktadnikiem
majatkowym, ktory jest wykorzystywany do realizacji przedsiewziecia,

wysokos¢, forme | sposéb wynagrodzenia partnera prywatnego,

jezeli z przedmiotu przedsiewziecia majg korzystac osoby trzecie na zasadzie

uprzywilejowania lub zwolnienia z optat, umowa musi okresla¢ wysokos¢ i sposéb
rozliczania wynikajacych z tego tytutu strat dla partnera prywatnego,

jezeli wynagrodzenie partnera ma by¢ oparte w catosci na optatach od uzytkownikéw,
to umowa moze okreslaC maksymalny poziom cen. Zapis taki chroni¢ bedzie
polityczny interes podmiotu publicznego w zachowaniu mozliwie petnej dostepnosci
do ustugi.

zasady wynagrodzenia partnera powinny czyni¢ zados¢ wymogowi Stawianemu w
art. 7 ust. 2 UPPP. Musi by¢ ono uzaleznione od wynikéw pracy partnera lub
faktycznej dostepnosci przedmiotu partnerstwa publiczno-prywatnego.

Centrum PPP




Umowa o ppp

* W zwigzku z nowelizacjg art. 4 ustawy o ppp z dnia 7 maja 2010 r. do
umow o0 PPP nalezy stosowac przepisy Ustawy o Koncesjach lub Prawa
Zamowien Publicznych.

« Umowa o PPP bedzie zatem podlegata regutom okreslonym odpowiednio
w rozdziale 3 Ustawy o Koncesjach i Dziale IV Prawa Zamoéwien
Publicznych. Przepisy te okreslajg obligatoryjny zakres umow w ich
przedmiocie, jak rowniez okreslajg nieobligatoryjne elementy tego typu
umow. Uzupetnieniem tych przepiséw bedg poszczegolne reguty okreslone
w Ustawie o PPP. W kwestii wyktadni nalezy przyjac, ze w sytuacji spornej
pierwszenstwo powinno zostaC nadane normie okreslonej w
PartPublPrywU, jako lex specialis.

 Wobec powyzszego, ponizsze rozwazania dotyczg charakterystyki umow o
PPP zawartych w trybie Ustawy o Koncesjach lub Prawa Zamodwien
Publicznych, jak rowniez wskazujg typowe elementy tresci umowy o PPP,

niezaleznie od podstaw prawnych jej zawarcia.

Centrum PPP



Umowa o ppp

Do umowy o PPP zawartej w trybie ustawy o koncesjach odpowiednie zastosowanie
znajdg postanowienia art. 22 tej ustawy, skutkiem czego umowa o PPP zawarta w tym
trybie zawsze bedzie musiala zawiera¢ obligatoryjne elementy tresci umowy,
okreslone w art. 22 ust. 1 ustawy o koncesjach:

okreslenie przedmiotu koncesiji;

termin wykonania przedmiotu konces;ji;

okres obowigzywania umowy koncesji;

sposoOb wynagrodzenia koncesjonariusza;

okreslenie ptatnosci koncesjodawcy na rzecz koncesjonariusza,

wskazanie i podziat ryzyka miedzy koncesjodawce a koncesjonariusza zwigzanego z
wykonywaniem przedmiotu koncesiji;

normy jakosciowe, wymagania i standardy stosowane przy wykonywaniu przedmiotu
koncesji;

8. uprawnienia koncesjodawcy w zakresie kontroli wykonywania konces;ji przez
koncesjonariusza;

o oA ONPRE

~
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Umowa o ppp

9.  warunki przedtuzenia lub skrécenia okresu obowigzywania umowy koncesiji;
10. warunki i sposob rozwigzania umowy koncesiji;

11. warunki i zakres odpowiedzialnosci stron z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy koncesji;

12. warunki i zakres ubezpieczen wykonywania przedmiotu koncesji;

13. wykaz dokumentdéw, jakie strony umowy koncesji sg obowigzane uzyskac¢ lub
dostarczy¢ w celu realizacji umowy wraz z podaniem terminow,
w jakich powinno to nastgpic;

14. tryb i warunki rozwigzywania sporow zwigzanych z realizacjg umowy koncesii.

Centrum PPP




Umowa o ppp

Umowa o PPP zawarta w trybie Prawa zamodwien publicznych jest de iure umowag
0 zamowienie publiczne. Oznacza to, ze tego typu kontrakt w swojej podstawowej strukturze
kazdorazowo odpowiadat bedzie, w zaleznosci od specyfiki przedsiewziecia, umowie
0 zamowienie publiczne na roboty budowlane, umowie o zaméwienie publiczne na ustugi lub
umowie 0 zamodwienie publiczne na dostawy. Od typowych umow z zakresu zamowien
publicznych umowe o PPP odrézniaé bedg jej cechy szczegdlne (o ktérych mowa ponizej).

Z uwagi na powyzsze, nie wnikajgc w szczegoty, wsrdéd koniecznych elementow umowy o PPP
zawartej w trybie Prawa Zamowien Publicznych wymieni¢ nalezy:

— forme pisemng pod rygorem niewaznosci;

— jawnos¢ umowy;

— co do zasady, oznaczony czas, na ktéry moze zostac zawarta;

— zabezpieczenie jej wykonania.
Ponadto, od umowy o PPP zawartej w trybie art. 4 ust. 2 Ustawy o PPP w razie zaistnienia
istotnej zmiany okolicznosci powodujgcej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym,
czego nie mozna bylo przewidzieC w chwili zawarcia umowy, zamawiajgcy moze odstgpic
w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku, o ktorym
mowa w ust. 1, wykonawca moze zgdac¢ wytgcznie wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania
czesci umowy.
Umowa o PPP zawarta w trybie zamodwien publicznych podlega uniewaznieniu na zasadach
okreslonych w art. 146 Prawa Zamowien Publicznych.

Centrum PPP




Umowa o ppp

Kazda umowa o PPP, niezaleznie od podstawy prawnej jej zawarcia, w Swietle
wymogow stawianych ustawg o PPP musi zawiera¢ postanowienia dotyczgce:

zasady wnoszenia i rozliczania wktadéw wilasnych. Whniesienie wktadu wtasnego
w postaci sktadnika majgtkowego moze nastgpiC w szczegolnosci w drodze
sprzedazy, uzyczenia, uzytkowania, najmu albo dzierzawy. Umowa powinna
rozstrzyga¢ o sposobie wykorzystania wniesionych sktadnikow majatkowych. Zasady
zwrotu i rozliczania wktadow powinny by¢ okreslone w kontrakcie zgodnie z art. 91 11
Ustawy o PPP;

mozliwosé powotania spotki celowe] o kapitale mieszanym do wykonania
przedsiewziecia, bedgcego przedmiotem PPP. Umowa powinna okreslac takze cel i
przedmiot dziatalnosci takiej spotki (art. 14 ust. 1 Ustawy o PPP);

termin | zasady wykonania przez partnera prywatnego prawa pierwokupu
nieruchomosci, bedgcej wktadem witasnym podmiotu publicznego w realizacje
przedsiewziecia (zob. art. 12 Ustawy o PPP);

zasady podziatu zadan i ryzyk.

Centrum PPP
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Hybrydowe PPP - definicja

Projekt
Hybrydowy




Forma realizacji zadan publicznych we
wspolpracy z sektorem prywatnym oparta o
podziat zadan i ryzyka (zloZone zamowienie
publiczne)

PPP obejmuje zaprojektowanie, sfinansowanie,
budowe i eksploatacje aktywa przez partnera
prywatnego — ponosi on zazwyczaj wiekszosc
ryzyka projektowego

Wspotpraca w ramach PPP musi uwzgledniac
rozsadne wynagrodzenie partnera prywatnego

W ramach PPP wktad witasny (finansowy)
podmiotu publicznego moze, ale nie musi
wystepowaé; zazwyczaj wklad wlasny przybiera
forme wkiadu rzeczowego

Procedura wyboru partnera prywatnego trwa
srednio od 12 do 18 miesiecy

Brak gwarancji powodzenia projektu

Forma wspoffinansowania realizacji zadan
publicznych

Ryzyko przygotowania projektu, zapewnienia
finansowania oraz realizacji przedsiewziecia
spoczywa na beneficjencie

Optacalnosc¢ finansowa projektu stanowi zwykle
kwestie wtorng; dofinansowanie ma charakter
bezzwrotny

Koniecznosc zapewnienia wkladu wlasnego do
projektu przez beneficjenta srodkow UE

Procedura pozyskania dofinansowania ze
srodkow UE trwa srednio od 12 do 18 miesiecy

Brak gwarancji powodzenia projektu

Centrum PPP




Projekty hybrydowe PPP

O Perspektywa finansowa 2014-2020

O Nacisk na tworzenie partnerstw projektowych, tgczenie kapitatow,
organizacje programow (a nie tylko projektow indywidualnych) oraz
iIch realizacje w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

L Nowe rozporzgdzenie dotyczgce polityki spojnosci 2014-2020

O Definicja PPP
O Status beneficjenta — podmiot publiczny lub prywatny

O Mozliwos¢ zmiany beneficjenta w trakcie realizacji projektu PPP
0 Rachunek powierniczy

Centrum PPP




Projekty hybrydowe PPP

O Nowe rozporzgdzenie dotyczgce polityki spojnosci 2014-2020
O Definicja PPP

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) oznacza formy wspoétpracy miedzy
organami wiadzy publiczne) a sektorem prywatnym, ktérych celem jest wzrost
efektywnosci realizacji inwestycji infrastrukturalnych Ilub innego rodzaju
operacji, dotyczacych ustug publicznych, poprzez dzielenie ryzyka, korzystanie
ze specjalistycznej wiedzy sektora prywatnego lub uzyskiwanie dodatkowych
zrodet kapitatu.

Rozporzgdzenie odnosi sie takze do pojecia ,operacji PPP” wskazujgc, iz jest to
operacja, ktéra jest lub ma byC realizowana w ramach struktury partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Rozporzgdzenie podkresla réwniez, ze fundusze europejskie mogg byc¢
wykorzystywane w celu wspierania operacji PPP, z tym ze operacje takie muszg by¢
zgodne z regulacjami unijnymi i krajowymi, w tym w szczegodlnosci dotyczgcymi
zamowien publicznych i pomocy panstwa

Centrum PPP




Projekty hybrydowe PPP

L Nowe rozporzgdzenie dotyczgce polityki spojnosci 2014-2020
O Status beneficjenta — podmiot publiczny lub prywatny

W odniesieniu do operacji beneficjentem moze by¢:
a) podmiot prawa publicznego inicjujgcy dang operacje, albo

b) podmiot regulowany prawem prywatnym danego panstwa cztonkowskiego
(,partner prywatny”), ktory zostat lub ma zosta¢ wybrany do realizacji danej operacii.

Podmiot prawa publicznego inicjujgcy operacje PPP moze zaproponowac, by
partner prywatny, ktéory ma zostaC wybrany po zatwierdzeniu operacji, byt
beneficientem na potrzeby wsparcia z funduszy. W takim przypadku decyzja
zatwierdzajgca ma charakter warunkowy do momentu, w ktoérym instytucja
zarzgdzajgca upewni sie, ze wybrany partner prywatny spetnia i podejmuje
wszystkie stosowne obowigzki beneficjenta.

Centrum PPP




Projekty hybrydowe PPP

L Nowe rozporzgdzenie dotyczgce polityki spojnosci 2014-2020

0 Mozliwosé zmiany beneficjenta w trakcie realizacji projektu hybrydowego

Partner prywatny wybrany do realizacji operacji moze zostaC¢ zastgpiony
jako beneficjent podczas realizacji, jezeli jest to wymagane zgodnie
z warunkami umowy PPP lub umowy dofinansowania miedzy partnerem
prywatnym a instytucjg finansowg wspotfinansujgcg dang operacje. W takim
przypadku nowy partner prywatny lub podmiot prawa publicznego zostaje
beneficjentem, pod warunkiem ze instytucja zarzgdzajgca ma pewnosc, ze

nowy partner spetnia i podejmuje wszystkie stosowne obowigzki
beneficjenta.

Centrum PPP
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Projekty hybrydowe PPP

L Nowe rozporzgdzenie dotyczgce polityki spojnosci 2014-2020

0 Rachunek powierniczy

W przypadku operacji PPP, gdy beneficientem jest podmiot prawa publicznego,
wydatki z tytutu operacji PPP poniesione i pokryte przez partnera prywatnego mozna,
uznac za poniesione i pokryte przez beneficjenta oraz za ujete we wniosku o ptatnosc
skierowanym do Komisji, z zastrzezeniem spetnienia nastepujgcych warunkéw:

a) beneficjent zawart umowe PPP z partnerem prywatnym;

b) instytucja zarzgdzajgca potwierdzita, ze wydatki deklarowane przez
beneficjenta zostaly optacone przez partnera prywatnego i ze operacja
jest zgodna z majgcymi zastosowanie przepisami unijnymi i krajowymi,
programem oraz z warunkami wsparcia dla danej operacji.
Ptatnosci na rzecz beneficjentdow dokonane w odniesieniu do wydatkow ujetych we
wniosku o pfatnos¢ sg wptacane na rachunek powierniczy zatozony w tym celu na
rzecz beneficjenta.

Srodki wptacone na rachunek powierniczy sg wykorzystywane na ptatnosci zgodnie
z umowg PPP, w tym na ptatnosci, ktére majg zosta¢ dokonane w przypadku
rozwigzania umowy PPP.
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FINANSOWANIE W RAMACH HYBRYDOWEGO PPP 2014-2020

Rachunek

powierniczy

Wkitad

partnera
prywatnego

Czesc¢ Czesc
Srodkow UE Srodkow UE

Faza budowy Faza eksploatac;ji
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Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie
polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020
(Dz. U. z 2014 r., poz. 1146)

Projekt hybrydowy polega na wspodlnej realizacji projektu przez partnerstwo
publiczno-prywatne w rozumieniu art. 2 pkt 24 rozporzadzenia ogdlnego,
utworzone w celu realizacji inwestycji infrastrukturalnej

Inwestycjg infrastrukturalng jest budowa, przebudowa Ilub remont obiektu
budowlanego lub wyposazenie skfadnika majagtkowego w urzadzenia podwyzszajace

jego wartos¢ lub uzytecznos¢, potaczone z utrzymaniem lub zarzadzaniem
przedmiotem tej inwestycji za wynagrodzeniem

Do wyboru partnera prywatnego w celu realizacji projektu hybrydowego stosuje sie
odrebne przepisy

Centrum PPP




PROJEKTY HYBRYDOWE W NOWEJ
PERSPEKTYWIE FINANSOWEJ 2014-2020

O W programach operacyjnych na lata 2014-2020 na razie jedynie
lakonicznie wspomina sie 0 mozliwosci realizacji projektow
hybrydowych

O Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochod
| projektow hybrydowych na lata 2014-2020
O Koniecznos¢ wykonania analiz przedrealizacyjnych
O Koniecznos¢ przeprowadzenia badan rynkowych
Wytyczne programowe instytucji zarzgdzajgcych?
Pilotazowe przedsiewziecie PPP w modelu hybrydowym na lata 2014-2020 -

,Poprawa wiasciwosci e:nergetycznych budynkdw Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego nr 5 im. Sw. Barbary w Sosnowcu”

Kolejne inicjatywy gmin (np. w ramach ZIT)
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Agenda

Przebieg procedury wyboru partnera prywatnego

Negocjacje umowy o PPP

Czesé Ii

Udziat srodkéw UE w projektach PPP

-
c
(7]

Centrum PPP



Przyktady realizacji projektow PPP
w sektorze turystyki

Lubelskie Budowa hali sportowej w Karczmiskach wraz z wyposazeniem realizowana w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.

Swietokrzyskie Koncesja na roboty budowlane dla zadania pn. ,,Kompleks mineralnych basenéw w Solcu — Zdroju”.

Dolnoslaskie Swiadczenie przez Koncesjonariusza ustug kompleksowego zarzadzania i administrowania halg spacerowa wraz z oranzeria
oraz prowadzenie na jej terenie kawiarni, matej gastronomii.

Slgskie Swiadczenie ustug dla ludnosci na krytej ptywalni Neptun w Gliwicach przy ul. Dzionkarzy.

Zachodniopomorskie Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu Halg Widowiskowo-Sportowg w Szczecinie

Slgskie Swiadczenie ustug polegajacych na utrzymaniu i zarzadzaniu infrastruktura sportowo-rekreacyjna na stoku Debowca w Bielsku-Biatej.

Mazowieckie ~ Swiadczenie ustug polegajacych w szczegdlnosci na odbudowie oraz wykorzystaniu statku ,,Lubecki” do wykonywania ustug
publicznego pasazerskiego transportu wodnego srodlgdowego

Dolnoslaskie Wytonienie Operatora Centrum Kongresowo — Kulturalnego Zamek Ksigz

Mazowieckie = Wytonienie Operatora Hotelu Pod Debem zrewitalizowanego w wyniku realizacji projektu pt. Odnowa zabytkowych

obiektow i przestrzeni publicznej w Szydtowcu, poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci infrastruktury kulturalnej i turystycznej dla
mieszkarncow Mazowsza (3 ogtoszenie)

Dolnoslaskie Zarzadzanie obiektem rekreacyjnym na Czarnym Stawie w Dusznikach — Zdroju

Dolnoslaskie Zarzadzanie Podziemng Trasg Turystyczng w Kamiennej Gorze.

Zrodio: BazaPPP.pl
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Przyktady trwajacych przetargow PPP
w sektorze turystyki

Warminsko-Mazurskie Koncesja na ustugi Swiadczone w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego z wykorzystaniem infrastruktury Term
Warminskich

Mazowieckie = Wytonienie Operatora Zewnetrznego na zarzadzanie i efektywne administrowanie wyznaczonymi pomieszczeniami w

budynku Zamku w Szydtowcu zrewitalizowanego w wyniku realizacji projektu pt. Odnowa zabytkowych obiektow i

przestrzeni publicznej w Szydtowcu, poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci infrastruktury kulturalnej i turystycznej dla
mieszkancoéw Mazowsza.

Mazowieckie  Swiadczenie ustug w zakresie administrowania obiektem Wioska Kulinarna w Podcierniu

Slaskie AQUADROM - adaptacja, wyposazenie i operowanie Strefg Suchg

Podlaskie Wytonienie operatora infrastruktury sportowo-rekreacyjnej zlokalizowanej przy jeziorze Szelment Wielki

Kujawsko-pomorskie Budowa basenu wraz z infrastrukturg rekreacyjng w Lubiczu w formule partnerstwa publiczno prywatnego

Slaskie Swiadczenie ustug polegajacych na organizacji imprez i zarzadzaniu Miedzynarodowym Centrum Kongresowym oraz Halg
Widowiskowo-Sportowg Spodek w Katowicach.

Zrodio: BazaPPP.pl
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Solec Zdréj — stan obecny

STREFA BASENOWA REHABILITACJA

o

BASENY MINERALNE

SOLEC-ZDRO)

RESTAURACJA | KAWIARNIA

SANUS PER AQUAM

SPA, czyli zdrowy przez wode.
Badz zdrowy dzieki naszej, najsilniejszej na swiecie leczniczej wodzie siarczkowej,
jakg mozesz spotkac w polskich i zagranicznych uzdrowiskach.

Zobaczfim O

= :
.
-

- 3

REHABILITACJA RESTAURACIA | KAWIARNIA

Centrum PPP



Solec — Zdro]

Malinowy Raj
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Baseny Mineralne Solec-Zdroj - o projekcie

Nazwa i przedmiot projektu

Koncesja na roboty budowlane dla zadania pn. "Kompleks mineralnych basenéw w
Solcu - Zdroju"

Podmiot publiczny

Urzad Gminy Solec — Zdroj

Podstawa  prawna

partnera prywatnego

wyboru

Ustawa o koncesji w zwigzku z art. 4 ust. 1 ustawy o PPP.

Forma prawna projektu

Kontraktualne PPP.

Warunki udziatu

postepowaniu

e spetnienie warunkow finansowych,

e dostepnosc do wody siarkowej,

e niekaralnosc,

e niepodleganie wykluczeniu,

e doswiadczenie w realizacji ustug objetych zamowieniem.

Kryteria oceny ofert

e  okres trwania konces;ji,

e wysokos$¢ wspoétfinansowania,

e termin wykonania przedmiotu konces;ji,

e liczba godzin udostepniania obiektu mieszkancom gminy oraz wysokos¢
promocji do ceny ustugi dla mieszkancow gminy.

Podmiot prywatny

Malinowy Zdréj Sp. z o0.0.

Podziat ryzyk
partnerami

miedzy

Ryzyko budowy, dostepnosci i popytu: koncesjonariusz

Koncesjonariusz ponosi takze wiekszos¢ pozostatych ryzyk takich jak: projektowe,
eksploatacyjne.

Ryzyko finansowe ponoszone jest wspdlnie przez obu partneréw — gmina wniosta
do projektu dotacje ze Srodkéw UE

Centrum PPH




Baseny Mineralne Solec-Zdroj - o projekcie

Wartosc inwestycji (petna wartosé
projektu)

16 min PLN netto, w tym:

srodki UE 6 800 000,00 PLN

srodki krajowe 1 200 000,00 PLN

wktad wtasny Koncesjonariusza 8 000 000,00 PLN

Struktura projektu i finansowania

Strony ponoszg po 50% catosci niezbednych srodkéw finansowania projektu.
Koncesjodawca ztozyt wniosek o dofinansowanie projektu z funduszy RPO WS na
poziomie 50% wartosci projektu.

Naktady
wktad partnera

inwestycyjne (w tym
prywatnego i

wktad partnera publicznego)

Wkifad koncesjodawcy — 8 min PLN (dotacja z RPO WS: érodki europejskie 6,8 min PLN; 1,2
min PLN — publiczne srodki krajowe),
wktad koncesjonariusza — 8 min. PLN (kredyt inwestycyjny)

Czas trwania umowy

27 lat

Parametry techniczne (dtugosc,
powierzchnia itp.)

Dziatka — ok. 4ha; powierzchnia zabudowy — ok. 2000 m?, powierzchnia uzytkowa obiektu
— 4500 m?, kubatura — ok. 28 m3, obiekt sktada sie z trzech kondygnacji.

Liczba uzytkownikow

200-250 / dziennie

Inne szczegdty techniczne (cechy
charakterystyczne projektu)

Hala basenowa o powierzchni 670 m?, jeden basen ze zjezdzalniami, faweczki do ¢wiczen
gimnastycznych, powierzchnia lustra wody to ok. 260 m?, basen o gtebokosci 130 cm,
brodzik, basen w wydzielonej Sali — 184 m?, strefa saun, jacuzzi, basen zewnetrzny o
powierzchni 130 m?

Wsparcie eksperckie/doradcze

zewnetrzne

Koncesjodawca posiadat doradce prawnego i finansowego.

Czas od pomystu do wszczecia
postepowania

Kwiecien 2007 — sierpiert 2009 (28 miesiecy)

Trudnosci formalne (trudnosci

przygotowania projektu)

Duzym problemem okazaty sie kwestie zwigzane z finansowaniem ze srodkéw unijnych
oraz doprecyzowanie tresci umowy z koncesjonariuszem.

Konsultacje spoteczne

Nie byty prowadzone.




Solec Zdréj — pierwszy hybrydowy projekt w Polsce — wzoér dla projektow w
perspektywie 2014-2020? — cd.

Tabela 24 Etapy realizacji projektu Kompleks mineralnych basenow w Solcu - Zdroju

LICZBA
DATA NAZWA

PODMIOTOW/KONSORCIOW
APLIKUJACYCH

Pazdziernik 2008. Decyzja o realizacji w formule

PPP
Ogtoszenie (prekwalifikacja,

30 grudnia 2009 1 zainteresowany podmiot

Zaproszenie zainteresowanych)
Styczen — wrzesien 2010 MNegocjacje z wybranymi 1 partner prywatny
podmiotami
Pazdziernik 2010

Wybor najlepszej oferty

Podpisanie umowy

28.10.2010
13.10.2011
Sierpien 2011

Zamkniecie finansowe
Rozpoczecie fazy konstrukcyjnej
Rozpoczecie fazy eksploatacyjnej

Przewidziane na styczen, 2013

zrodto: materiaty Centrum PPP

Centrum PPP




Faza inwestycyjna

PARTNER PUBLICZNY PARTNER PRYWATNY
Gmina Solec-Zdrgj < Um°W"’?. —»  Malinowy Zdréj Sp. z o.0.
(Koncesjodawca) Koncesjl (Koncesjonariusz)
T 5 7\ 27 lat (2+25) T T
gfumg Kompleks
oracia »| mineralnych basenéw |_"akfady

U

w Solcu-Zdroju
(przedmiot inwestycji)

I =

wiasrjo$c obiektu, R _koncesja,
nadzar " ~  zarzadzanie
I
realizacja celow spotecznych czerpanie pozytkow / dochéd
I
I
| |
e _________1
Przejecie
obiektu po

Faza operacyjna

zakonczeniu
umowy koncesiji
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Muzeum WsiI Mazowieckie] w Sierpcu
Centrum Kulturalno-Rekreacyjne

Centrum PPP




Centrum Kulturalno-Rekreacyjne w Sierpcu

Nazwa i przedmiot projektu Wybdr operatora zarzadzajgcego centrum kulturalno-rekreacyjnym w Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu
Podmiot publiczny Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Podstawa prawna  wyboru|Ustawa o koncesji w zwigzku z art. 4 ust. 1 ustawy o PPP.
partnera prywatnego

Forma prawna projektu Kontraktualne PPP
Warunki udziatu w|e  speftnienie warunkéw finansowych,
postepowaniu e niekaralnosc,

e niepodleganie wykluczeniu,
e doswiadczenie w realizacji ustug objetych zamowieniem,
e dysponowanie osobami zdolnymi do wykonania zamodwienia.

Kryteria oceny ofert e  okres obowigzywania umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym,

e wysokos¢ miesiecznej opfaty naleznej Koncesjodawcy za korzystanie z Centrum
przez Koncesjonariusza - czynsz dzierzawy - w okresie obowigzywania umowy o
partnerstwie publiczno-prywatnym,

e gwarantowany minimalny procentowy poziom upustu na ustugi oferowane przez
Centrum zarzadzane przez Koncesjonariusza z ktérych skorzysta¢ bedzie mogt
Koncesjodawca - 10% upustu cenowego,

e ryzyka zwigzane z wystgpieniem zmian Prawa, majgcych bezposredni wptyw na
realizacje Przedsiewziecia poniesie Podmiot Publiczny.

Podmiot prywatny Centrum Konferencyjno-Rekreacyjne U. Tomaszewska, |I. Wierzbicka s.c.

Centrum PPP




PODMIOT PUBLICZNY PARTNER PRYWATNY
zwigzane z wystgpieniem zmian ryzyka zwigzane z popytem i
prawa, dostepnoscig obiektu
zwigzane z wyborem partnera ryzyko zwigzane ze wzrostem
prywatnego kosztow utrzymania
ZWigzane z wniesieniem ryzyko zwigzane z brakiem
wktadu wtasnego w zasobow ludzkich i
przedsiewziecie materialnych.
zwigzane z jakoscig ryzyko zwigzane z
wykonanych robét niewtasciwym utrzymaniem lub
budowlanych przy realizacji zarzadzaniem
obiektu w okresie gwarancji
wynikajgcym z umowy o roboty
budowlane
realizacjg celow/wskaznikow z ryzyko zwigzane ze
Umowy o dofinasowanie zniszczeniem srodkow trwatych
Projektu w czesci dotyczacej lub ich wyposazenia
Podmiotu Publicznego

Centrum PPP




ryzyko zwigzane z warunkami meteorologicznymi.

ryzyko zwigzane ze zmianami cyklu koniunkturalnego.

ryzyko zwigzane ze zmianami cen

ryzyka zwigzane z wystgpieniem konkurencji

ryzyko zwigzane ze zmianami technologii

ryzyko zwigzane z inflancja

ryzyko zwigzane ze skutkami wandalizmu
ryzyko zwigzane z niedoszacowaniem przedmiotu umowy

ryzyko zwigzane z naruszeniem débr osobistych lub praw autorskich i pokrewnych oséb
trzecich w trakcie lub w wyniku realizacji Umowy
ryzyko zwigzane z ubezpieczeniem obiektu
ryzyko zwigzane z realizacjg celdw/wskaznikow z umowy o dofinasowanie Projektu w czesci
dotyczacej Partnera Prywatnego.

Centrum PPP




Harmonogram projektu

HARMONOGRAM PROJEKTU

DATA ZAMIESZCZENIA OGLOSZENIA

10 KWIETNIA 2015
O KONCESJI

TERMIN SKLADANIA WNIOSKOW

27 MAJ 2015
O ZAWARCIE KONCES!JI

NEGOCJACIE 12 CZERWCA 2015 - 8 WRZESNIA 2015

INFORMACJA O WYBORZE NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY 16 WRZESNIA 2015

ZAWARCIE UMOWY O PPP 30 WRZESNIA 2015

OTWARCIE CENTRUM KULTURALNO-REKREACYJNEGO 10 PAZDZIERNIK 2015

Centrum PPP




Bartosz Mysiorski, Wiceprezes Zarzagdu Fundacji Centrum PPP
e-mail: bartosz.mysiorski@centrum-ppp.pl

telefon komérkowy: +48 519 138 517

Fundacja Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego jest niezalezng organizacjg
pozarzgdowg typu non-profit, powotang w 2008 roku.

Fundacja stawia sobie za cel zaspokajanie waznych potrzeb publicznych m.in.
dzieki stosowaniu dostepnych i efektywnych narzedzi m.in. takich jak PPP.

Zatozycielami Centrum PPP sg: banki, kancelarie prawne, firmy doradcze,
przedsigbiorstwa, regionalne agencje rozwoju, fundacje, zwigzki, izby i
stowarzyszenia gospodarcze - tgcznie ponad 40 podmiotéw prywatnych i
publicznych, ktére sg zainteresowane przetamywaniem marazmu, jaki panuje w
Polsce w zakresie przygotowania inwestycji publiczno-prywatnych w przedmiocie
Swiadczenia ustug publicznych.

Obok Fundatoréw, z Centrum PPP wspoétpracujg takze inne podmioty
zainteresowane rozwojem runku PPP w Polsce.

Gtowne cele Fundaciji Centrum PPP:
* promowanie idei partnerstwa publiczno-prywatnego,

* monitoring rozwoju inwestycji w ramach PPP i na tej podstawie przygotowywanie propozycji zmian regulacji prawnych,
» zachecanie, gtéwnie podmiotéw publicznych, do rozwazania mozliwosci stosowania tego efektywnego narzedzia,
* wypracowywanie oraz promocja dobrych praktyk w dziedzinie przygotowywania i realizacji projektéw PPP,

» tworzenie ptaszczyzny dialogu miedzy podmiotami publicznymi a partnerami prywatnymi.

Centrum PPP




dr Rafat Cieslak
radca prawny
tel. 501 701 094
r.cieslak@kdg.waw.pl
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